MATRIZ 3 - RIESGOS

SELECCION ABREVIADA DE OBRA PUBLICA DE INFRAESTRUCTURA DE TRANSPORTE (VERSION 2)

Cddigo

CCE-EICP-FM-13

Pagina

S lde12

Version No. 2

MATRIZ 3 = RIESGOS

Para el presente procedimiento contractual, en atencion a la Ley 1150 de 2007 y los articulos 2.2.1.1.1.3.1 y
2.2.1.1.1.6.3. del Decreto 1082 de 2015, entiéndase por riesgo la probabilidad de ocurrencia de eventos
aleatorios que afecten el desarrollo del mismo, generando una variacién sobre el resultado esperado, tanto en
relacién con los costos como con las actividades a desarrollar en la ejecucién contractual.

Correspondera al contratista seleccionado la asuncién del Riesgo previsible propio de este tipo de contratacién
asumiendo su costo, siempre que el mismo no se encuentre expresamente a cargo de la entidad en el contrato.

De acuerdo con procedimiento de la referencia, nos permitimos establecer la tipificacion, estimacion y
asignacion de los riesgos previsibles que puedan afectar el presente procedimiento.

[La Entidad debe diligenciar la Matriz teniendo en cuenta la naturaleza del contrato]

[Entre los riesgos que se deben tipificar, estimar y asignar se debera tener en cuenta el riesgo de corrupcién y
la relacion directa que existe entre este y los riesgos financiero, legal y reputacional.]
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gestion de la adquisicion a?guf;ﬂggses pro;;clt; E;I't?;nnc'a le"s‘e'u procedimientos
predial. a administrgtiva legal . adelantados por los
" N i r nsabl |
y financiera para la est?;afnaigr?tsode
menor demora :
posible en la
adquisicion.
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Modificacién y/o
cambios de ubicacion
en las fuentes de
materiales Comités Técnicos,
presentadas y/o < _SegL_Jimiento ala
propuestas y/o = oy - s lejecucion de la obra,
n 10N, revision, L
proyectadas por el %’ a.szeac :e u?mizgto suministro de
PROPONENTE Y/O A -l materiales acorde
kS| NTRATISTA. H x n |
5 C(r:z’eferenciasal riesgiCe o E precontractual a espei%icaisiones
‘S P o 5 las fuent Al P
8l ols § técnico, econémico, Impacto B 8 maatZri:Iees?a?:el Gestores y/o termin:ci(’)n técnicas
=285 . : pac 2 . )
14| 3| a| 2| & ambiental y/o s_oual, €N| econémicoal |3|2|5 o Q proyecto. En lafase| 2 |2 | 4 Rles_go NO Supervisores de la °°’?‘.'a°‘!{a'es' mensual
ol €] 8l0 cuanto a calidad y Contratista > > contractual Bajo , Interventor- eiecucion del verificacion de
G|~ | S| cantidad del material, ] ,'-'_J P Contratista |* pagos con precios
F ” x verificacion del contrato y
@ explotacion y su z i contractuales, sin
2 ’ w cumplimiento de f
 |distancia de acarreo. Le z I reajustes por
o) especificaciones - -
corresponde al g técnicas de los distancias de
interesado o proponente o . acarreo de
o o x materiales. :
verificar en la region del o materiales.
proyecto las fuentes de informes de
materiales a emplear, interventoria.
para la presentacién de
una propuesta acorde
con las obras a ejecutar.
Inestabilidad Monitoreo del
Geoldgica, Geotécnica, corredor vial por
Hidrogeoldgica. El parte de
riesgo puede surgir en Especialistas en
taludes, en Geotecnia para
excavaciones a cielo recomendar
abierto, efectos de medidas
erosion de margenes de preventivas,
los rios, los cuales correctivas 6 de Visitas y
pueden requerir de mitigacion de las recomendaciones
tratamiento especial de inestabilidades de Especialistas,
refuerzo, soporte, observadas. Andlisis Andlisis de
drenajes, tratamiento de le implementacion de| Contratista e
taludes, contenciones medidas pertinentes En Interventor y si es
ylo de las actividades Impacto con este fin, emer necesario
necesarias para dar negativo en el contemplando de °r9 participacion del
« o e ; encias ho: A
N| estabilidad a sitios y desarrollo del ser necesario la de INVIAS, Comités | Alinicio del
| obras. Pueden estar objeto elaboracion de ran Técnicos, contrato,
o - % asociados con mayores | contractual, ] estudios n?a nitlGestores y/o Ala Seguimiento a cuando se
5.% e fg Z| inversiones, mayores Aumento de < 8 respectivos. En las Riesgo u% Supervisoiles terminacién | implementacién de detecten
15| §| &| 3| =| cantidades de obray costos por 3(3(6(5 g emergencias que se| 2 (2|4 Medio |puede |, Interventor- dela medidas nuevos sitios
| < i.% 2| mayores plazos. EL necesidad de ] < |presenten, atencion afectar 'Contratista ejecucion del preventivas, inestables,
u o| PROPONENTE Y/O mayores b4 inmediata de las se la contrato correctivas 6 de cuando se
g CONTRATISTA asumira| cantidades de mismas dando ciocuci mitigacion, Informes| presenten
| los riesgos geoldgicos, obra, y prioridad a las obras 6n del respectivos, emergencias.
geotécnico e eventuales de transitabilidad y contrat requerimientos
hidrogeolégicos mayores plazos seguridad vial; o escritos-
identificados, y los que recomendacion de . Retroalimentacion
debi6 identificar en el especialistas para enlos
ajuste y/o elaboracién solucién definitiva, procedimientos
de estudios y disefios y provisional 6 de adelantados por los
los que se presenten mitigacion, analisis e responsables del
durante la ejecucion del implementacién. En tratamiento.
contrato. El INVIAS todos los casos,
asume el Riesgo por adoptar las medidas
concepto de mayores contractuales a que
cantidades de obra que haya lugar, en
sean necesarias, cuanto a mayores
siempre y cuando no cantidades de obra
sean de responsabilidad y plazos si fuere
del Contratista. necesario.
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Desde la Fase
Precontractual y en
Interferencia con las la etapa contractual
de redes de servicios scI)EIIr?tlitg;gelsas
publicos existentes: encargadas de
Ocurre por la presencia Servicios Publicos
de redes existentes, que| . Seguimiento
= puedan interferir con el ne ";ﬁzcg)n el '%Z%?Lg;“:l permanente a la
S proyecto, afectando el degarrollo del posigle sobre la cuando se Gestion para
‘S |normal rroll | N i=} . Y lucione | lucionar | n
8l el § (:)br:sdzls?lo%t?aggt; ° objeto al 8 existencia de redes Gestores y/o ii(t)el:?e?e:ciz in?gr;]ecrgnga Ze griieﬁ?aslg
E|c|5| o P o ici i i ici i i
16| 8| @ | 2| 2|debera realizar todas las contractual, por 1(2|8| 2 de servicios que 1|2 Rles_go NO Supervisores de las redes | redes de servicios | interferencia,
22180 estiones que la interferencia #| = |puedan interferir con Bajo » Interventor- de servicio |publicos existentes.| seguimiento
d| 7| g co%res onda(i EL de las redes '1;_:) < el proyecto. En Contratista Ublico . Informes de ’ s%manal
g INVIASpasumiré los existentes con la caso de deteccién efistentes resultados
x j ion del nared n oY
costos que eJecrzc:Ct(:ie (::fgr;;: dao requerimientos
correspondan de proys gestionar de‘ escritos.
acuerdo con lo : "
- inmediato lo
establecido en el pertinente con la
Capitulo Il de la Ley Empresa de
1682 de 2013 Lt
Servicios, para la
menor afectacion al
proyecto.
Riesgo Financiero: Se
deriva de los efectos
provenientes de las
variaciones de las tasas
de interés, plazos, tasas
de cambio, ajustes por
inflacién, devaluacion,
\variaciones cambiarias y
financieras, y otras ff Realizar por parte Cotejo de las
variables del mercado 2 del Contratista variables financieras|
por causas micro o < proyecciones de que haya utilizado
o macroecondmicas, & acuerdo con los para el andlisis de
@ [frente a las estimaciones| Z | datos histéricos de su oferta con el
o] : el N Ala h
= 5| 2|inicial | Contrati | 9 las variabl P, mportamien: |
5| 2| G| g|iniciales del Contratista, Impacto &l o as variables ) terminacion | COMPortamiento del
171 8| & 8| £ que puedan afectar las economicoal |2 |24l e| © descritas, y con el 1]213 Riesgo NO | Contratista dela mercado financiero Mensual
ol %8 | utilidades esperadas o N 2| > |estudio de mercado Bajo . - en la ejecucion del
o|wl|g e P Contratista Sl w | N y ejecucion del N
| > generar pérdidas. z| F financiero con el fin contrato contrato, con el fin
.9 Riesgos de las acciones E de que el interesado de mitigar los
= encaminadas a la Z |establezca un punto cambios bruscos en
administracion, g de equilibrio sus finanzas que
consecucion y O [tendiente a disminuir| puedan afectar el
disponibilidad oportuna g el riesgo. contrato.
de recursos financieros,
propios o por medio de
créditos en moneda
nacional o extranjera,
para el cumplimiento del
objeto contractual, en
los plazos fijados para
tal efecto.
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Proceso
precontractual con
las normas Seguimiento a la
Expedicién y/o aplicables vigentes. €9 o
o L - o implementacién de
° modificacion de Afectacion del Revision de los la nueva
§ normas: Ocurrfs por desarrollo d_el o camplos normatividad que
_ | G| cambios normativos o |contrato previsto 5 sustanciales de Gestores y/o Ala apligue al proyecto
s 2(2 3| por la expedicién de conla § 2] normas que se . €S Y/0| terminacion | 2P proy ’
o|l=|S| T . L < . Riesgo Supervisores y a las medidas
18| c| &| 3| &| normas posteriores al normatividad [(2|3|5| o| = [produzcan posterior| 1 (2|3 . NO de la Mensual
o|%|Q Ny . o = y Bajo , Interventor-| . - tomadas para
oW gl cierre del proceso de existente al 2| £ al cierre del proceso Contratista |E1ECUCion del mitigar su efecto en
5 licitacién publica, que cierre del 4 de licitacion publica, contrato el contrato
¢ | afecten las condiciones |  proceso de que afecten el Informes .
econdémicas y/o técnicas, seleccion normal desarrollo re uerimier{tos
inicialmente pactadas. del contrato, con el qescritos
fin de estudiar los :
lajustes pertinentes a|
que hubiere lugar.
Verificacion de la
gestion realizada y
sus resultados, por
parte de
,‘E Especialista
2 Ambiental del
< s . Interventor.
. . eguimiento por PSR
_ ion Ambiental: ox mités Técni
< Gestio bie ta_' £ |parte del Interventor Una vez Co te_s ecnicos,
€ | Demora en la obtencién o CZ) ala gestion obtenida la Seguimiento a
I de licencias y/o Retraso en la 8l o documegntada del Gestores y/o licencia y/o informes
<l 29 ; > 2 . - .
o - ‘2 . .
19 % 51} 3 E permtl’?tijsé;rgger}?les Ejecuciéndelos|2[3|5( o g contratistaparala |1 |12 RlBeas_go NO S:Jnagxlesr?tg? permisos y/o amb::tneta:jlsslapor semanal
& a2 =1 po Y trabajos 2l W obtencion de ! ! . autorizacione| p o
ol 2 inadecuada 8| E licencias permisos Contratista N Supervisién
b% presentacién de ® i autori'zaciones ambientales ambiental,
soportes y estudios. % ambientales. requerimientos
2 escritos-
] Retroalimentacion
x en los
procedimientos
adelantados por los
responsables del
tratamiento.
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Seguimiento por
parte del Interventor
a los procesos
constructivos, para
evitar que se
generen pasivos
ambientales por Comités Técnicos,
esta causa, Seguimiento por
acompafiamiento de parte del
f_( Especialistas Especialista
%’ Ambientales del Ambiental de la
< proyecto cuando Interventoria.
= E sea necesario. Una Seguimiento a
‘€| Pasivos Ambientales: o| £ |vez causados, exigir informes
| @ . ; Impacto Ll o i Ala .
= | o|&| 5| Pasivos ambientales Negativo por Zl o el cumplimiento de Gestores y/o terminacion ambientales por
20 E g g §: generados en el proceso efe%tos er?la 1]213] e [¢) las medidas 1112 Riesgo NO Supervisores| dela parte e la semanal
o %| 3| 5| constructivo, desde el Eiecucion del 2| > | compensatorias de Bajo , Interventor- eiecucion del supervision
O W 2 punto de vista me ecto -;—:’ = los mismos Contratista | contrato ambiental,
% ambiental. Y E impuestas por la requerimientos
Z |autoridad ambiental. escritos-
8 Seguimiento por Retroalimentacion
o parte de la en los
g Subdireccién del procedimientos
Medio Ambiente. adelantados por los
De ser necesario responsables del
llevar a cabo tratamiento.
procesos
sancionatorios para
conminar su
cumplimiento o
sancionar el
incumplimiento.
Ambiental: Riesgos
derivados de las
obligaciones que s
. . Aplicacion de |, e
emanan de las licencias plicacio 'de a Verificacion del
] normatividad e
ambientales, de los ambiental y Cumplimiento de las|
lan manej . . norm mbiental
mbiental, de los exigencia de Ia e
permisbs y '<‘( licencia y/o obﬁgaciones
autorizaciones Genera |U:> aﬁnglzcé?o)r"lgs ambientales del
ambientales, tasas | incumplimiento EE - contratista. Visitas €
K] retributivas ambiental que [= ambientales al Informes de los
g y q z contratista. iali
c| & compensatorias, puede afectar la el o Verificacion de Ala Especialistas
sl 2lg|a ligacion j ion del <| © o . . liquidacion | Ambiental |
| E|C|E .9b gaciones de ejecucion de ol O cumplimiento del Riesgo Contratista- | | dacio bientales def
21 slg|3l< mitigacion, tareas de proyecto y 2(4|16| o T contratista de las 1(2|3 Baio SI Interventorial del contrato | Proyecto. Informes mensual
S| d i.% g| monitoreo, control y ocasiona 3| o obligaciones que I con el cierre | de Interventoria
& | seguimiento. También [sanciones de las @ = en?anan de gs ambiental Ambiental.
x riesgos de las entidades w mismos. De ser Requerimientos
condiciones ambientales| ambientales CZ) necesarit.) llevar a escritos.
o ecoldgicas exigidas, y| competentes. % cabo procesos Retroalimentacion
la ej ion " : nl
ai?ivij?cjeec: (::gmg (Iaa &: sancionatorios para roc:dirr?iZntos
explotaciéon minera, conminar su ad%lamados por los
ocupacion de cauceé e cumplimiento o responsables del
intervenciones forestales sancionar el tratamiento
sin los debidos permisos incumplimiento. -
de las autoridades
ambientales.
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Seguimiento a todos Visitas de
los protocolos y seguimiento y
procesos de control para
ff consulta previa de garantizar el
Inconformidad "’:’ los proyectos que Seguimiento a todos
de la comunidad < asi lo requieran. los protocolos y
en proceso de & Socializacién desde procesos de
K] Social: Riesgo consulta previa ° % el comienzo del Ala consulta previa de
gl e :5 g | asociado al proceso de ~por Ig 'g o proyecto alas ) Gestor_es ylo liquidacién I_os_pro_yfectos §emanal
»| 8|5 S|»| consulta previa que |[socializacion del o| O [comunidades que se| Riesgo Supervisores| Socializacién desde| mientras se
c|8|3|o h : 21418 < 2(2(2 . NO del contrato "
o1 X8| 2 realice el Contratista que| proyecto y al > encuentran bajo , Interventor- con el cierre el comienzo del resuelve la
O Wi ©| esténencabezade | ejecucion de la -;—:’ ,'-'_J directamente Contratista ambiental proyecto alas [consulta previa
o éste. obra, puede E afectadas. Atencion icomunidades que se|
generar atrasos z alas encuentran
en la ejecucion 8 inconformidades de directamente
de la obra. o la comunidad. afectadas.
x Seguimiento al Seguimiento al
proceso en conjunto proceso en conjunto
con el Ministerio del con el Ministerio del
Interior. Interior.
Recopilacion de
datos estadisticos e
informacién a partir
de las fuentes
aseFlLer;ZbETeméggr: las oficiales durante la
rela%ionada§ con los < etapa precontractual
impactos adversos s y gggﬁﬁ::cl’i:zzre

«© debido a la ocurrencia 'E desastres naturales Una vez

§ | de desastres naturales, 14 en la regién del instalado el

© f n | ien [= y .

g q:euai\ i(;temaosuibn:rigl& Demora en la ° CZ) proyecto, para contratista en|  Revisiones de Determinadas
sl e 5 § gergonél in(;umos ! ejecucion del 'g O adoptar medidas el proyecto e expertos del por los
o| = ) X r X ndien mitigar . . implemen ntrati n |

23| 2 2| 3|8 materiales, etc. De P! oy_ecto 21248 Q te d_e tes a mitigay 211|3]| Bajo S| Contratista plementad) - contrat S.ta enlos expertos del
[ =2 propiedad del Pérdida de 2 > su impacto sobre o el plan de tratamientos y contratista en
O Wi 'g contratista. Riesgo que bienes del é) E bienes del seguridad controles a ser esta materia

= asu-me elg a Contratista E contratista, tales industrial con| implementados

@ Z | como ubicacién de las debidas

@| PROPONENTE Y/O e} campamentos revisiones

CONTRATISTA. Se g | camp Sy :
excluyen dafios en O |oficinas, maquinaria
& N :
bienes de la nacion que a Y quu'rggtsér?glzg'os
estarm\:;\lggrgo de planes de seguridad
’ industrial para
proteccién del
personal en dichos
eventos, etc.
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Recopilacion de
datos estadisticos e
informacién a partir
de fuentes oficiales
durante la etapa
precontractual y
contractual, sobre la
posibilidad de
g aparicion de
€| Fuerzamayor no hallazgos
3 asegurable. arqueolégicos o
2 ; . -
2| qupeorumtrsce | rterenciaen pacmentos et
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